. Jihoceska univerzita

. . v Ceskych Budgjovicich

INSTITUCIONALNI PLAN 2019-2020

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy vyhlasilo institucionalni program pro verejné
vysoké Skoly pro roky 2019 az 2020 (viz pfiloha 4 _MSMT Vyhlaseni IP_2019-2020). Nové
IP musi byt pfedlozeny na MSMT nejpozdé&iji do 31. Fijna 2018 po projedndni spravni radou
vysoké Skoly.

ProtoZe eventudlni zmény Dlouhodobého zdméru JU, které mohou z predloZeni IP vyplynout,
musi byt pfedlozeny ke stejnému datu, ale pred tim projit schvalovanim v AS JU, rozhodlo
vedeni JU, Ze navrhy fakult na nové IP 2019-2020 musi byt pfedlozeny

do 29. srpna 2018. Vzhledem k dovolenym posilejte ndvrhy zaroven na adresy:

zrzavy@centrum.cz; vlukes@jcu.cz; lysenko@jcu.cz

Vsechny navrhy fakulty budou predlozeny jako jeden balicek v rdmci jednoho mailu!

Navrhy IP musi obsahovat (viz ptilohy 1 Sablona IP souteznia 2 Sablona IP_nesoutezni):

e okruh (Cislo a pfesny nazev okruhu)

e nazev navrhu

e jméno garanta / pracovisté

e celkové naklady (zakladni struktura: investice/neinvestice, ty dale osobni/vécné)

¢ zdlvodnéni nakladl

e popis a cile projektu (= strucna anotace, o cem a k cemu to ma byt, proc je to
dileZité a kam to JU kvalitativné posune)

e harmonogram (strucny vycet aktivit, které probéhnou v roce 2019 a které v roce
2020)

e vazba na Dlouhodoby zamér JU a MSMT (v pfipadé, Ze vazba neexistuje, navrh
bodu, ktery by mél byt zaclenén do Planu realizace strategického zaméru JU pro rok
2019); IP musi mit rovnéz vazbu na strategicky zamér fakulty, resp. na plan
realizace strategického zaméru fakulty (neni nutné v navrhu specifikovat, ale je
nutné s timto pocitat)

¢ indikatory dosazeni cill (= jak se poznd, Ze byl projekt splnén)

V rdmci institucionalnich pldnd bude minimdalné 10 % z financni ¢astky pridélené na feseni IP
na kazdy kalendarni rok rozdéleno formou vnitini soutéze na niZe uvedené témata:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikt a profilace a inovace
studijnich programu na Urovni predmétt/kurzi;

2. Tvurdi prace studentt smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Ostatni prostfedky budou reSeny jako celouniverzitni témata - nesoutézni, a to dvojiho
typu:
1. Celouniverzitni témata feSena centralné (projektové zaméry zpracuje rektorat a
pak je bude i fesit / koordinovat / garantovat; fakulty mohou navrhy doplnit);

2. Celouniverzitni témata feSena fakultami, které se prihlasi s konkrétni naplni
navrzeného okruhu (vedeni JU bude rozhodovat, jaky podil bude ktera fakulta v
okruhu mit podle aktivit, které navrhne).
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Nesoutézni projekty — Celouniverzitni témata

(fakulty se mohou pfihlasit s konkrétnimi navrhy aktivit, jimiZ se chtéji do reSeni
nékterych okruh( zapojit; pfipadné mohou tematické okruhy doplnit o dalsi
navrhy). Kazda fakulta mlze v pfripadé zajmu podat pouze jednu vyplnénou
Sablonu / okruh. Celouniverzitni témata maji celkem 20 nize uvedenych
okruh(; fakulta mlze podat max. 20 vyplnénych Sablon - navrh.

(Pozor: 10 programu celozivotniho vzdélavani na fakulté X neni navrh, ale jeden ndvrh
,Programy CZV na fakulté X“ s indikatorem 10.)

Okruh 1: Posileni univerzitniho rozméru studia (transparentni a srovnatelné studijni
podminky na vSech soucastech JU)

revize studijnich programu za ucelem dlslednéjsiho uplatfovani systému ECTS (provedeni
analyzy, kdy vysledkem bude nejen zhodnoceni stavajiciho stavu, ale také konkrétni
doporuceni pripadnych zmén, které je tfeba provést pfi nejblizsi re/akreditaci); podpora
mezifakultni prostupnosti studia - zpfehlednéni a srovnatelnost podminek studia (analyza a
nasledné zprehlednéni a pfipadna Uprava vnitinich norem fakult); podpora mezifakultni
prostupnosti studia — eliminace administrativnich bariér (zejm. ve vztahu k harmonogramu
ak. roku, tvorbé rozvrhu, mezifakultnimu vyrovnani apod.); posileni metodické podpory
prodékant pro studium a pracovnik( studijnich oddéleni (inventura a pfipadna revize
postupl vedouci ke zpfehlednéni, ujasnéni, zjednoduseni, eliminaci zbyte¢né administrativy
a duslednéjsimu uplatnéni zasad spravniho fizeni, resp. zvySeni pravni jistoty); metodika
prabézného hodnoceni napliiovani standard(i pro uskutecriovani studijniho programu
(konkretizovat néjaka voditka pro garanty, rady stud. programt a RpVH)

Okruh 2: Analyza moznosti pozadat o rozsifeni instituciondlni akreditace o nové oblasti
vzdélavani

vytézeni vysledkl provedenych hodnoceni stavajicich studijnich programi a akreditacnich
zameér( + pripadna hlubsi analyza vybranych spornych studijnich programa s cilem
formulovat konkrétni prehled budouciho stavu akreditovanych studijnich programui na JU:
uskutecnovanych v ramci IA i mimo ramec IA, vC. identifikace oblasti, kde by mélo byt
portfolio studijnich programi rozsifeno nebo ztzeno

Okruh 3: Rozvoj programu celozivotniho vzdélavani

rozvoj informacnich systéma CZV (propojeni IS Verso CZV a LMS Moodle; rozvoj webu CZV,
automatické propojeni s fakultnimi weby); rozvoj online vzdélavani; posileni spoluprace CZV
a klubu absolventt (rozvoj benefitnich program(, odstranéni administrativnich i
organizacnich bariér — karta ucastnika apod.); provazanost studijnich programu a programu
CZV (vyuziti CZV pro fedeni problém( standardniho studia, zejména jazyky a TV, inventura
studijnich program( a volitelnych kurz(i s naslednym presunem nékterych z nich pod CZV,
otevfeni bézné vyuky lidem ,z vnéjgku“ pod hlavi¢kou CZV apod.); rozvoj zdjmové
zamérenych programi CZV (typicky Détska univerzita, Juniorska univerzita, U3V); rozvoj
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profesné zamérenych program@ CZV; akreditace, autorizace k ovéfovani a uznavani
kvalifikaci; podpora spoluprace sou¢asti JU na uskuteriovani program@ CZV (podpora
vyuzivani informaénich systém(, dotaZeni systému evidence program@ CZV; sdileni kapacit,
koordinace aktivit a zvySeni vzajemné informovanosti — zejména ve vztahu k moZnostem
Goethe centra, Britského centra, AK a CIT, mozna i DS a KaM; koordinace vzdélavacich aktivit
jednotlivych dtvar( rektoratu); podpora ucasti zaméstnanc( JU na kurzech, Skolenich, staZich
a konferencich (podpora aktualizace a rozvoje znalosti a dovednosti zaméstnanct JU formou
dalsiho vzdélavani), s vyjimkou kurz(l zamérenych na rozvoj pedagogickych kompetenci
(podporeno v ramci ESF JU); podpora rozvoje pedagogickych kompetenci studentd
doktorskych studijnich programu (zaclenéni doktorand( bez Gvazku ak. pracovnika do
vzdélavani vytvareného v ramci ESF JU); systematické hodnoceni kvality programt CZV,
analyzy a doporuéeni ke zlep$eni kvality; podpora staZi studentd na Gtvaru CZV a oddélenich
pro CZV; posileni metodické podpory koordinator( a administrativnich pracovnikd CZV na
fakultach (metodicky ramec organizace, evidence a vykazovani programt CZV, pfiklady
dobré praxe); vytvoreni koncepce jazykového vzdélavani akademickych a neakademickych
pracovnikd; podpora vytvoreni/udrzeni specializovanych pozic koordinatort CZV na
fakultach; podpora instituciondlni spoluprace v oblasti CZV (¢lenské poplatky JU v odbornych
a profesnich sdruzenich: AIVD, AU3V apod., realizace Tydne vzdélavani dospélych

v Jiho&eském kraji); rozvoj uskuteériovani program@ CZV v lokalitach regionu mimo Ceské
Budéjovice

Okruh 4: Skola doktorskych studii JU

dvé Urovné PhD studii, odstupriované podporou via GA JU nebo RVO, v pfipadé moznosti
spoluprace s AV; pokryti naklad(i na zahrani¢ni oponenty

Okruh 5: Rozvoj Nakladatelstvi Episteme

Okruh 6: Moderni koncepce a strategie zahrani¢niho marketingu

Celouniverzitni koncepce webu, promo material(, strategie ndboru studentl ze zahranici —
socialni sité, veletrhy, akviziéni cesty, webové portaly apod.

Okruh 7: Adaptace a podpora zahranicnich studentli a zaméstnancu po pfijezdu na JU i
béhem jejich pobytu na JU

1) Vytvoreni krizového planu a nastaveni zpUsobu feseni krizovych situaci; pilotni zavedeni
kontaktni linky pro pfipady nouze pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance, podpora v oblasti
nabidky a vytvoreni sité anglicky mluvicich lékaru, ktefi by spolupracovali s JU a na které by
se mohli v pfipadé potieby zahrani¢ni studenti a zaméstnanci obratit (spolupréace se
zdravotnimi pojistovnami); rozvoj poradenskych sluZeb pro zahraniéni studenty a zaméstnance

2) Poradani motivacnich pobytl na JU pro zahrani¢ni studenty
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Okruh 8: Mobility studentti JU

1) podpora vyjezd( studentd JU na dobu 30 dni a vice (Podpora studijnich pobytu a stazi
realizovanych formou mobilit free mover. Projekt podpofi vyjezdy na kratsi dobu nez v rdmci
programu Erasmus + a vyjezdy do zemi mimo programové zemé EU zejména PhD. student(
a studentd, ktefi studuji ve studijnich programech joint a double degrese. Podpora Ucasti
studentu na letnich Skolach v zahranici, konferenci a jinych akcich podporujicich profesni a
osobnostni rozvoj studenta. Doporucené metodické pokyny k uznavani predmét(
absolvovanych v zahranici)

2) podpora vyjezdd studentt JU se specifickymi potfebami a podpora studentd ze socio-
ekonomicky znevyhodnéného prostredi (Podpora spoluprdce s Centrem pro studenty se
specifickymi potfebami a umoznéni vyjezdl do zahranidi i této skupiné studentl. Podpora
studentu ze socio-ekonomicky znevyhodnéného prostredi (Stipendijni fad a jeho
,marketingové vyuziti“ jako souboru moznych benefit()

Okruh 9: Mezindrodni rada JU a pfiprava na moZné mezindrodni hodnoceni

Ptiprava a realizace prvniho zaseddni MR JU v roce 2020; preklady hodnotici zpravy do Al a
dalSich material( napt. (vyrocni zpravy, budouci strategicky zamér??) jako podklad pro
jednani Mezinarodni rady JU

Okruh 10: Metodika rozdélovani prostfedkd mezi soucasti JU - RVO

Okruh 11: Metodika rozdélovani prostfedkd mezi soucasti JU — prispévek

Okruh 12: Implementace Human Resource Award

celouniverzitni informovanost pracovnik( — blog rektora, cilené setkdvani akademické obce
s vedenim JU

Okruh 13: Rozvoj Centra informacnich technologii

Obnova a rozvoj serverové a vypocetni infrastruktury. Obnova a rozvoj infrastruktury
datovych ulozist. Obnova a rozvoj infrastruktury pocitacové sité. Obnova a rozvoj
infrastruktury bezdratové sité. Rozvoj informacni a fyzické bezpecnosti. Obnova a rozvoj
klientského vybaveni provoznich agend. Obnova a rozvoj IT a AV vybaveni uceben,
pocitacovych uceben a laboratoti. Rozvoj informacnich systému

Okruh 14: Implementace marketingové strategie, jednotného vizudlniho stylu a
komunikacnich manualli JU smérem k cilovym skupinam a nasledna aktualizace téchto
dokumentu pro nasledujici planovaci obdobi

Okruh 15: Vytvoreni a zavedeni univerzitni televize a studia pro ucely vyroby AV materiala
pro studenty kombinovaného studia a v ramci CZV
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Okruh 16: Posileni marketingu CZV

metodické ukotveni spoluprace marketingu, PR a CZV na Urovni fakult i celouniverzitni
(vyjasnéni odpovédnosti, plsobnosti a kompetenci); propagace online vzdélavani; propagace
webového portalu CZV; propagace programi CZV (propagace nabidky kurzd); budovani
znacky JU ve vztahu k CZV (JU jako poskytovatel kurz(i pro vefejnost); rozsifeni portfolia
propagaénich materidld (fotobanka, propagadni texty, anotace program@ CZV, medailonky
lektort s fotografiemi, propagacni a upominkové predméty zejm. pro détskou univerzitu,
juniorskou univerzitu a U3V), vyélenéni financnich prostredkd a koordinace hromadného
nakupu dle potfeb soucdsti JU; posileni spoluprace se stavajicimi a ziskani novych kvalitnich
vyucujicich do kurz( pro verejnost; otevieni predmétd uréenych dosud pouze studentiim
také verejnosti

Okruh 17: Zvyseni kvality fakultnich webu

analyza funkénosti, struktury a obsahu web( jednotlivych soucasti JU, vytvoreni seznamu
konkrétnich opatfeni sméfujicich k odstranéni nedostatk( a zvyseni kvality webové
prezentace JU jako celku i jednotlivych soucasti; redakce a korektury textovych ¢asti webu;
vytvoreni plnohodnotné webové prezentace v anglickém jazyce; zaskoleni webmastera JU do
technologie Plone (cil: pilnohodnotné a operativni vyuzivani webové technologie, kterou JU
disponuje, bez nutnosti outsourcingu); aktualizace opatteni rektora ke struktufe webu JU a
jednotlivych soucasti JU; vytvoreni fotobanky ilustracnich fotografii; Uprava vzhledu
webovych stranek (webdesign, doplnéni ilustra¢nich fotografii apod.) s cilem zatraktivnit
webovou prezentaci JU jako celku i jednotlivych souéasti

Okruh 18: Rozvoj vztaht s absolventy JU

Okruh 19: Podpora akademickych pracovniktl ve vztahu k informacnim a dalSim
podplirnym systémuim

podpora akademickych pracovnikl vzhledem k moznostem informacnich a dalSich
podplrnych systém( (IS STAG, LMS Moodle, eKnihovna, Merlingo aj.) s cilem rozsifit,
zefektivnit a zkvalitnit jejich vyuzivani (vytvoreni seznamu dostupnych prostredk;
vytvoreni/zptistupnéni online manualt nebo jednoduchych kurzt); posileni podpory
akademickych pracovnikd pri tvorbé vyukovych studijnich opor a kurzl pro distan¢ni formy
vzdélavani (zfizeni technicko-metodické podplrné pozice na CIT, pfipadné na fakultach)

Okruh 20: Rozvoj metodického prostfedi pro hodnoceni a zajistovani kvality ¢innosti JU

mezifakultni srovnani kritérii HAP; inovace technického feseni vykonovych ukazatelQ
Strategického zaméru JU; propojeni databazi a jejich vzdjemnda komunikace; podpora
¢innosti RpVH; vyvoj novych / inovace stavajicich zpétnovazebnych mechanismu (tok
informaci mezi pracovniky a studenty JU, vedenim fakult, vedenim JU)
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Soutézni projekty — formou vnitrni soutéze (10 %)

(zakladni struktura je dand pfimo vyhladenim MSMT; v rdmci zakladni struktury
Ize navrhovat také dalsi dil¢i témata). Kazda fakulta mutiZze v pfipadé zajmu
podat pouze jednu vyplnénou Sablonu / okruh. Soutéini témata maji celkem
4 nize uvedené okruhy; fakulta tedy mtize podat max. 4 vypinéné sablony -
navrhy.

(Pozor: 10 letnich skol na fakulté X neni navrhd, ale jeden navrh , Letni Skoly na fakulté X“
s indikdtorem 10.)

Podpora pedagogické prace akademickych pracovniki a profilace a
inovace studijnich programui na urovni predméta/kurzu

Okruh 1: Podpora vzniku novych studijnich program v cizim jazyce, joint/double degrese
programu. Inovace stavajicich studijnich programu v cizim jazyce

V rdmci tohoto budou podporeny téz vyjezdy akademickych pracovnik( na zahranic¢ni
vysokou skolu a pfijezdy a hostovani zahrani¢nich odbornik( na JU. Podpora tvorby
cizojazy€nych vyukovych material(, prezentaci apod.

Okruh 2: Rozsifeni nabidky predméta v AJ

Rozsifit nabidku predmétl vyucovanych v AJ, které budou uréeny jak pro zahraniéni, tak
Ceské studenty. Podpora predmétl v AJ, kterych se budou Ucastnit (povinné) studenti JU a
zahranicni studenti, coz by mélo vést k zvyseni jazykové kompetence Ceskych studentl a
prohloubeni integrace ¢eskych a zahranic¢nich student(l. Vytvoreni mezioborovych predmétq,
které budou vhodné pro Sirsi spektrum zahranic¢nich student( naptic fakultami JU.
Podporovana bude skute¢na realizace (vyuka) téchto predmétl, ne pouha konzultace

v anglickém jazyce.

Tvurci prace studentli smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti
Okruh 3: Letni skoly s tvarcéim zapojenim studentt JU

Podpofrit poradani letnich skol, workshopU, studentskych konferenci s tvarci Ucasti a praci
studentd JU, jeZ povede k inovacim ve vzdéldvaci Cinnosti. Podporovény budou zejména
aktivity spojené s mezinarodni spolupraci (U¢ast zahrani¢nich odbornikd a studentd).

Okruh 4: Zapojeni studentti a akademickych pracovnikl JU do rozvoje celozivotniho
vzdélavani v regionu

péce o uchazele z neakademického prostredi: napf.vytvoreni/realizace nabidky prednasek
pro stfedni 8koly, realizace akci propagujicich univerzitni studium na SS, véetné kol
odbornych, vytvoreni/realizace vyrovnavacich/pfipravnych seminard pro uchazece o
studium na JU (pro zajemce o tyto kurzy pochdzejici z ekonomicky znevyhodnéného
prostiedi kurz zdarma, pfip. pfispévek na dopravu pro znevyhodnéné uchazece z regionu,
pokud by se kurz konal na JU apod.), realizace pfipravnych/doucovacich kurzi v podobé
volitelnych kurz@ piimo na SS (ptiprava na pfijimaci zkougky, pfiprava k maturité,...)
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vyucovanych studenty JU, realizace volitelnych seminaf( na SS studenty JU, ktefi by
podnécovali zajem studentd SS o studium na JU/VS, apod.; vzdélavaci programy zaméiené
na podporu regionu a fedenf lokélnich problém( (pFesah do priority MSMT ,,Rozvoj regionu a
reSeni aktualnich lokalnich problémi“) s Gcasti student(

Prilohy tohoto dokumentu jsou:

1 Sablona_IP_soutezni

2 Sablona_IP_nesoutezni

3 _MSMT _Plan realizace_DZ_pro oblast vysokych skol 2019
4 _MSMT_Vyhlaseni_IP_2019-2020
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Pro informaci

V paralelné vyhlaseném Planu realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vysokych Skol pro
rok 2019 (viz pfiloha ,,Plan realizace”) jsou uvedeny nasledujici prioritni cile a doporuceni pro
vysoké Skoly, které je vhodné poutzit jako inspiraci:

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

1. Podporovat ziskavani a rozvoj pedagogickych kompetenci u doktorandi s cilem vychovat nejen excelentni
védecké a vyzkumné pracovniky, ale také kvalitni pedagogy.

2. Doplnit vztah doktorandt a vysokych skol o vztah kombinujici studium a pracovné-pravni vztah.

3. Provadét institucionalni reformy v oblasti Fizeni lidskych zdroji s ohledem na rovnost Zen a muzi.

4, PFijmout opatfeni proti sexudlnimu obtézovani.

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

1. Vyuzit doporuéeni analyzy kombinovanych a distanénich forem studia zejména v oblasti podpory uéitelt
zapojenych do pfipravy distanénich kurzd s dlirazem na vyuzivani online nastroja.

2. Vénovat zvySenou pozornost a poradenskou péci uchazeélim a studentdm ze stfednich odbornych skol, ktefi
Castéji pochazi z neakademického rodinného prostredi.

3. Rozvijet aktivity cilené na posileni atraktivity studijnich programii s prevahou muzl / Zen u studentek a
studenta.

Prioritni cil 3: Internacionalizace

1. Poskytovat pfispévek z vlastnich zdroji vysoké $koly ke stipendiu na studijni pobyty v ramci mobilitnich
program pro studenty s nizs$im socioekonomickym statusem.
2. Podilet se na evropskych iniciativach, jejichZ cilem je vytvoreni digitalni platformy umoznujici komunikaci mezi

informacnimi systémy vysokych skol v Evropé a majici vyrazné usnadnit rozeznavani statusu a identity studenta (napf.
European Student Card)

Prioritni cil 4: Relevance

1. Propojovat obsahové slozky studijnich programt ve smyslu iniciativy Primyslu 4.0 a rozvijet tak
interdisciplindrni pfistup: napfiklad rozvoj IT kompetenci ve spole¢enskych a humanitnich studijnich programech nebo
rozvoj prenositelnych kompetenci v technickych studijnich programech.

2. Klast daraz na roli vysokych skol pfi rozvoji regionu, prispivat k feseni lokalnich problému a zapojovat studenty.
3. Podporovat inovativni studentské a akademické aktivity v podobé inkubator(, socialniho podnikani,
akceleratord a dalsich.

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

1. Pripravit strategické rozvojové plany védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti a sebe evaluacni zpravy.
2. Pripravit efektivni mechanismy rozdélovani prostiedkd na dlouhodoby koncepcni rozvoj pro jednotlivé soucasti
vysoké skoly se zvlastnim zfetelem na udrzitelnost vyzkumnych center vybudovanych za podpory Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj pro inovace po ukonéeni ¢erpani podpory z Narodnich programi udrZitelnosti.

Prioritni cil 6: Rozhodovani zaloZené na datech
Prioritni cil 7: Efektivni financovani

1. Aplikovat vlastni pravidla v hodnoceni ukazatele kvality a vykonu dle mise dané vysoké Skoly.
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