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Vize

Jihoceska univerzita chce byt:

vyhledavanou pratelskou univerzitou s motiva¢nim studijnim a pracovnim prostfedim
konkurenceschopnou univerzitou v evropském i svétovém métitku

univerzitou s nezaménitelnou identitou, prospésnou méstu i regionu

akademickou instituci podporujici studenty i zaméstnance

Mise

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich (JU)

je jako vrcholné centrum vzdélanosti, nezdvislého
pozndni a tvardi ¢innosti orientovana na védecky,
kulturni, socialni a ekonomicky rozvoj spole¢nosti
a svou ¢innosti napliiuje poslani univerzitni vysoké
Skoly dle § 1 zdkona o vysokych skolach: rozviji
vzdélanost, podporuje nezavislé poznani a tviarci
¢innost ve vyzkumu a vyvoji a aktivné plni svoji
spolec¢enskou odpovédnost v kulturni, ekonomické,
socialni a environmentalni oblasti.

Hlavnim poslanim JU jako vyzkumné organizace je
nezavisle provadét zakladni a aplikovany vyzkum
nebo experimentdlni vyvoj a vefejné $irit vysledky
téchto ¢innosti formou vyuky, publikaci nebo
transferu znalosti. Vzdélavaci a s ni souvisejici
védecka a vyzkumn4, vyvojova a inovacni,
umeélecka nebo dalsi tviiréi ¢innost je na JU
rozvijena v prirodovédnych, zemédélskych,
humanitnich, socidlnévédnich a zdravotnickych
oborech, a to na mezinarodni urovni. Kromé
vzdeélavaci a tvlrci ¢innosti JU uskutecnuje

také doplnnikovou ¢innost tak, aby tato poméhala
napliiovat poslani JU.



Hodnoty

Profesionalita
Ambice
Odpovednost
Integrace

Otevrenost

Internacionalizace



Obsah

Naplnéni vize pro rok 2021_5
Planované aktivity pro rok 2021_6
Seznam zkratek 28

Priloha ¢. 1 - Plan investi¢nich aktivit pro rok 2021
(samostatny dokument)



Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Naplnéni vize pro rok

20217

Plan realizace Strategického zaméru Jihoceské
univerzity v Ceskych Budéjovicich pro rok 2021
(dale jen ,PRSZ 2021”) piedstavuje nedilnou
soucast strategického rizeni Jiho¢eské univerzity
v Ceskych Budé&jovicich (dale jen ,JU).

Vychdzi ze Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti
JU (dale jen ,Strategicky zdmér“) na obdobi 2021~ 2030 a
jeho cilem je upresnéni vytyénych priorit a priprava
kli¢ovych opatfeni pro prvni rok Strategického zaméru.

Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

je organizovan, stejné jako Strategicky zdmér, do péti
prioritnich oblasti: Vzdélavani, Vyzkum,
Internacionalizace, Otevienost a Rizeni. K jednotlivym
prioritnim cilim jsou doplnény nejvyznamnéjsi planované
aktivity (o¢ekdvana opatteni) pro rok 2021 na
celouniverzitni irovni. Samostatnou pifilohou PRSZ 2021 je
Plan investi¢nich aktivit JU pro rok 2021, ktera shrnuje
investi¢ni akce zafazené do planu investi¢nich aktivit na

rok 2021, véetné predpokladaného postupu realizace.



Vzdelavani




Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Vybudovani systému vécné kontroly kvality vzdélavani

V soucinnosti s ¢leny Vedeni JU a s koordinatory kvality z jednotlivych fakult bude pfipraven navrh aktualizace
vnitiniho predpisu ,Pravidla systému zajistovani kvality” a pfipraveno opatreni rektora tykajici se pravidelné
evaluace fakult a studijnich programa.

Uprava metodiky rozpo¢tu JU pro oblast vzdélavani

Ve spolupraci prorektord pro studium a vnitini hodnoceni budou formulovana a v ramci kolegia rektora
prodiskutovana a schvalena kritéria kvality studijni agendy, aby toto hledisko mohlo byt s Gcinnosti od roku
2022 implementovano do metodiky rozdélovani prostfedkl rozpoctu JU.

Podle vyvoje strategie MSMT tykajici se financovani vzdélavaci ¢innosti bude zvaZena Uprava pomérd fixni
a variabilni ¢asti rozpoctu JU v oblasti prispévku na vzdélavaci ¢innost. Pokud dojde k upravé, bude
prodiskutovana na podzim v ramci kolegia rektora a Akademického senatu JU.

Posilovani osobni odpovédnosti za kvalitu a dodrzeni standardi ve vzdélavani

Bude pokracovat reSeni projektu ,Rozvoj JU - ESF II”, jehoZ vystupy (zejm. v ramci aktivity ,Rozvoj kariérniho
poradenstvi”) maji mj. dopad na vytvareni systémové podpory garantld studijnich programd v oblasti
propagace studijnich program(, péce o absolventy a pfi komunikaci s potencidlnimi zaméstnavateli. V roce
2021 budou pokracovat prace na vytvoreni anotaci studijnich program( a souvisejicich profild absolventa

z hlediska uplatnéni na trhu prace.

Zohlednéni kvality pedagogické prace jako kritéria v habilita¢nich a jmenovacich fizenich

V ramci skupiny koordinatoru kvality bude pfipraven material zaméreny na moznosti kvalitativniho hodnoceni
pedagogické prace pro potfeby habilitacnich a jmenovacich fizeni. Zvlastni diraz bude kladen na moznost
objektivniho pfistupu k uchaze¢dim z JU a z jinych instituci. V pfipadé, zZe vedeni JU material posoudi jako
relevantni zaklad pro zavedeni konkrétnich opatifeni do praxe védeckych rad na JU, bude zpracovano pfislusné
opatfeni nebo navrzena modifikace vnitfniho pfedpisu o habilita¢nich a jmenovacich fizenich.

Posilovani vécného vyznamu institutu akademické obce

Za Ucelem hledani optimalniho zplsobu identifikace pfikladt dobré praxe v oblasti vyuky bude ve spolupraci
s ¢leny studentskych komor akademickych senatd iniciovana pilotni anketa zamérena na tuto problematiku.

Bude nadale probihat jiz existujici komunikace nad sdilenim a vyhodnocovanim pfikladd dobré praxe v ramci
koordinatord kvality.

Pilotni implementace a rozvoj SHV v prostiedi IS STAG (leden 2021).
Rozvoj péce o studujici ohrozené studijni netispésnosti

Pokracovani reSeni projektu ,Rozvoj JU - ESF II" zaméfeného na podplrné a poradenské sluzby pro studenty.
Jednim z vystupt aktivity ,Podpora vzdélavani studentl se specifickymi potfebami” pro rok 2021 bude
Koncepce vyuziti modernich metod adaptace a zpristupriovani didaktickych prostfedka SSP (jde o vytvoreni
ramce pro sdileni know-how Centra podpory studentt se specifickymi potfebami za ucelem efektivniho
vyuzivani didaktickych prostfedkd pro podporu studia SSP).

V ramci rfeSeni projektu ,Rozvoj JU - ESF II” (aktivita ,Rozvoj psychologického poradenstvi”) bude jako soucast
portfolia sluzeb univerzitni psychologické poradny k pilotnimu ovérovani navrzen Kurz studijnich dovednosti
pro studenty se studijnimi obtizemi.

Systémova podpora vyucujicich

Zavadéni modernich metod vyuky je realizovano kontinualné predevsim prostifednictvim aktivit strategického
projektu ,Rozvoj JU - ESF*, konkrétné pak aktivitou DA 2.2, pficemz v roce 2021 bude tato aktivita dokonc¢ena
(implementace e-learningu a blended-learningu na TF JU).

Bude pokracovat realizace navazujiciho strategického projektu Rozvoj JU - ESF II, ktery mj. fesi inovaci vyuky
na PrF JU.

V ramci IP 2021 budou podpofeny aktivity zamérené na posilovani vyukovych schopnosti a dovednosti
pedagogl s vyuzitim zkuSenosti ziskanych v rdmci realizace strategického projektu Rozvoj JU - ESF (aktivity
DA 2.1), pficemz duraz je kladen zejm. na posilovani dovednosti nezbytnych pro vyuku v cizich jazycich (modul
Teaching Skills in English) a dovednosti potfebnych pro realizaci distan¢ni vyuky.

V rdmci IP 2021 bude rovnéz pokracovat technicko-metodickd podpora akademickych pracovnikl pfi vyuZzivani
flexibilnich forem vzdélavani. V navaznosti na zfizeni pozice TM podpory na CIT v ramci IP 19-20 se jedna

o udrzeni této pozice a jeji systémové vyuziti zejm. pfi tvorbé vyukovych studijnich opor a kurzd pro distan¢ni
formy vzdélavani (IS STAG, LMS Moodle, MS Teams, eKnihovna aj.). Pracovnik CIT bude spravcem nové
zavadénych technickych prostredkd pro flexibilni formy vzdélavani a bude poskytovat akademickym
pracovnikdim technickou i metodickou podporu zaméfenou zejména na efektivni pouzivani vyuzivanych
technologii.



Efektivni organizace podporujici smysl vzdélavacich aktivit

Bude provedena analyza termind harmonogramu akademického roku na jednotlivych fakultach JU a nasledné
probéhne diskuse o mozZnostech postupného sjednocovani téchto termind v ramci celé JU, v¢. pfipadné
aktualizace struktury opatreni rektora k harmonogramu akademického roku.

V ndvaznosti na avizovanou novelu zdkona o vysokych Skolach bude provedena aktualizace Studijniho
a zkuSebniho fadu JU sméfujici ke zjednoduseni a zpfehlednéni podminek studia napfic JU.

prorektor pro studium, prorektor pro vnitfni hodnoceni

Provazani akademicky zaméienych studijnich programt s vyzkumnou praxi

V roce 2021 budou pokracovat aktivity strategického projektu ,Rozvoj JU - ESF II” zaméFené na inovaci vyuky
na PrF JU (modulové usporadani vyuky podporujici aktivni uceni studentd a posilujici badatelskou orientaci

vyuky).
Provazani profesné zamérenych studijnich programi s institucemi umoziujicimi profesni uplatnéni

V rdmci vnitrouniverzitni reflexe pfistupu k profesné zamérenym akademickym program@m bude provedeno
mezifakultni srovnani rznych typl dané spoluprace, jak se uplatfiuje na jednotlivych fakultach ¢&i oblastech
vzdélavani.

Zapracovat problematiku uznavani vysledka predchoziho uéeni do SZR JU
Soucasti aktualizace Studijniho a zkuSebniho fadu JU bude také komplexnéjsi a flexibilnéjsi feSeni
problematiky uznavani vysledkd predchoziho uceni.

Rozvoj profesné zamérenych bakalarskych studii

Bude zpracovan prehled profesné i akademicky zamérenych bakalarskych studii a pfipraven pro diskusi
v ramci kolegia rektora a Rady pro vnitini hodnoceni jako vnitrouniverzitni reflexi dosavadni praxe rozliSovani
obou typu studijnich programd.

Posilovani relevance profilu absolventt studijnich programt
Téma bude soucasti metodiky pravidelné evaluace fakult a studijnich programa.
Podpora aktivniho uceni

V roce 2021 bude pokracovat Usili o kontinualni rozvoj metod vyuky a studia s dlirazem na ¢innostné
orientované vyucovani (konkrétnéji viz vyse) a podpora aktivit neformalniho uceni studentd (zejm. podpora
spolkové cinnosti studentd, nakolik to omezeni vyplyvajici z epidemie Covid-19 umozni). Vyzvou bude zejm.
hledani dlouhodobé udrzitelnych modell podpory aktivniho uceni studentd v ramci distancnich forem vyuky.

prorektor pro studium, prorektor pro vnitfni hodnoceni



Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Rozvoj informacnich, poradenskych a podpuarnych sluzeb pro zajemce o studium a studenty

V ramci feSeni projektu ,Rozvoj JU - ESF II” bude vymezeno portfolio sluzeb poskytovanych Kariérnim centrem
JU (informace pro uZivatele, zasady poskytovani, cile, obsah sluzeb a organiza¢né-metodicky ramec) jako
vychodisko pro nasledné pilotni ovéfovani navrzenych sluzeb.

Budou spustény webové stranky Kariérniho centra JU (soucast webu JU slouzici k informovani zajemct
o studium a studentd o sluzbach Kariérniho centra JU).

V ramci feSeni projektu ,Rozvoj JU - ESF II” (aktivita ,Podpora vzdélavani studentl se specifickymi
potfebami”) bude zpracovana Metodika zpfistupfiovani dokumentd pro SSP (uplatni se v podobé
vzdélavaciho programu pro zaskolovani spolupracovnikd Centra PSSP, ktefi se podileji na zpracovani
vyukovych materiald pro SSP).

V ramci reseni projektu ,Rozvoj JU - ESF II” (aktivita ,Rozvoj psychologického poradenstvi”) bude vytvorena
pracovni verze Koncepce fungovani univerzitni psychologické poradny (cile, vymezeni odpovédnosti

a plasobnosti UPP; vymezeni poskytovanych sluzeb, metodicky ramec poskytovani sluzeb, komunika¢ni
strategie; koordinace a zajisténi kvality sluZzeb v ramci JU) k diskusi a pfipominkovani v ramci JU.

V navaznosti na avizovanou novelu zakona o vysokych Skolach bude provedena aktualizace Stipendijniho fadu
JU a dojde k aktualizaci systému stipendijni podpory studentd JU.

Budovani, modernizace a inovace prostor/vybaveni pro studijni programy

Budovani, modernizace a inovace prostor/vybaveni pro studijni programy bude v roce 2021 podporovana
zejm. v souladu s PIA (napf. zahdjeni rekonstrukce auly JU (Bobik), zahajeni stavby pavilonu chemie ZF,
zahajovaci prace na rekonstrukci objektu Mlynska stoka, rekonstrukce objektd PF apod.).

Konkretizace dalSich nastrojd v urovni investi¢nich akci fakult JU je obsazena v pfiloze PRSZ JU Plan
investi¢nich aktivit JU pro rok 2021.

Soucasti realizace IP 2021 bude m)j. aktivita orientovana na rozvoj a inovace technického zazemi pro flexibilni
formy vzdélavani, tj. zlepSeni vybavenosti (zvySeni dostupnosti IT vé. SW pro flexibilni formy vzdélavani na
vybranych fakultach na zakladé identifikovanych potreb), konkrétné se bude jednat o vybaveni u¢ebny ZR-Z12

na ZF JU novou PC technikou a zajisténi technického vybaveni (nakup notebookt a dalsiho prislusenstvi) pro
akademické pracovniky FF JU.

Podpora a rozvoj infrastruktury realizované v ramci PO4 OP VaVpl bude zajisténa fakultami, které tuto
infrastrukturu vlastni (FROV JU, PrF JU, ZF JU), a to formou modernizace vyuky, projekt( na rozvoj
infrastruktury, popfipadé reinvesticemi do pfistrojového i infrastrukturniho vybaveni pro vzdélavaci ucely.

Digitalizace studijnich agend

Implementace elektronickych zadosti v IS STAG pro viechny fakulty JU na zakladé pilotniho ovéreni, které
probéhlo na PfF JU.

Implementace elektronického potvrzeni o studiu s elektronickou peceti.

Probihat bude pfiprava na implementaci Single Digital Gateway (SDG).

Implementace napojeni IS STAG na univerzitni repozitdi DSpace (zverejiiovani kvalifikacnich praci).
Bude pokracovat implementace napojeni IS STAG na systém Erasmus Without Paper (EWP).

prorektor pro studium, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor pro rozvoj, kvestor



Financ¢ni stabilita DSP

Bude vytvoren prehled aktudlnich podminek vyplaceni stipendii studentl DSP jako prvni krok ke sladovani
finan¢nich podminek studia v DSP napfi¢ JU. Pfehled bude nasledné diskutovan v ramci kolegia rektora, aby
mohl byt nasledné pripraven navrh aktualizovanych pravidel (vySe stipendia a podminky jeho vyplaceni)
uplatnitelnych na vSech fakultach JU, v¢. pfipadné aktualizace Stipendijniho fadu JU (mj. vzhledem k otazce
podpory studujicich rodica).

Sladéni norem upravujicich uskutec¢fiovani DSP na JU

Bude vytvoren prehled vnitinich predpist a norem upravujicich uskutecriovani DSP na jednotlivych fakultach
JU. V souvislosti s predpokladanou aktualizaci Studijniho a zkuSebniho fadu JU, kterou si vyzada pripravovana
novela zakona o vysokych Skolach, bude zvazena a pfipadné realizovana aktualizace podminek studia v DSP
v SZR JU.

prorektor pro studium, prorektor pro vnitfni hodnoceni

Rozvoj distan¢niho vzdélavani

V IP 2021 je zafazena aktivita smétujici k vyjasnéni standardud pro distan¢ni formu studia v ramci pilotni
pripravy akreditace distan¢ni formy vybraného studijniho programu (formulace pracovni verze standardd
distan¢niho vzdélavani, vyjasnéni pozadavkd a ocekavani, prikladt dobré praxe, diskuse standardd v grémiu
prodékand pro studium a v Radé& CZV, pilotni ové&feni funkénosti standardd v ramci p¥ipravy a hodnoceni
vybraného studijniho programu).

Flexibilni organizace studia

Aktualizace Studijniho a zkuSebniho Ffadu JU vynucena avizovanou novelou zakona o vysokych Skolach bude
vyuzita mj. k hledani prilezitosti ke zvySeni flexibility organizace studia a k hledani systémového feseni
prostupnosti a prechodu mezi riznymi formami studia a mezi studiem a programy celoZivotniho vzdélavani.
Pripadné funkéni navrhy budou zapracovany do aktualizovaného SZR JU.

Vyukové/studijni materialy a opory

10

Zvyseni dostupnosti, relevance a kvality vyukovych a studijnich material( podporujicich flexibilni formy
vzdélavani sleduje aktivita Rozvoj flexibilnich forem vzdélavani v IP 2021. Konkrétné pljde o pfipraveni

a inovace studijnich opor k vybranym pfedmétiam, rozsifeni nabidky kvalitnich studijnich materiala
vyuzitelnych v distancni formé vzdélavani nebo v kombinaci s prezen¢ni formou vzdélavani (blended learning),
budovani sdileného know-how napfi¢ JU (po strance vécné, didaktické i technické). Cilem je mj. Sirsi vyuziti
technickych moznosti tvorby a publikace online studijnich opor (LMS Moodle, eKnihovna, oborové webové
portaly), jejichz vznik ¢i inovace byly podpofeny i realizovany v ramci strategickych projektt Rozvoj JU -ESF/
ERDF.

Dokonceni konsolidace e-learnigovych systém( do portalu elearning.jcu.cz (migrace kurzi Ekonomické fakulty
pro letni semestr AR 2020 a kompletni migrace kurzl Pedagogické fakulty).

Budou shromazdény zkuSenosti s pozadavky na podobu, obsah a kvalitu vyukovych/studijnich material

a studijnich opor, jak se ukazuji v praxi Rady pro vnitfni hodnoceni JU a ze strany komisi NAU. Poté probéhne
diskuse v ramci koordinator( kvality a Rady pro vnitfni hodnoceni za U¢elem zvazeni formulace univerzitnich
standard( v této oblasti.

prorektor pro studium
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Rozvoj systému CZV a programa CZV pro vefejnost
Rozvoj systému CZV a programd CZvaro vefejnost planuje JU podpofit v ramci IP 2021 s ddrazem na zlepSeni
dostupnosti a relevance programa CZV, zejm. s vyuzitim flexibilnich forem vzdélavani (vytvareni programu
online univerzity, dil¢i online kurzy) a s rozSifenym vyuzitim interaktivnich vyukovych a studijnich materiald.
Z hlediska systémového propojeni aktivit CZV a studijnich program@i bude mezi rozvojové aktivity patfit také
dal3i rozvoj programt DVPP a dalSich kvalifika¢nich programu).
Cilené bude podporen rozvoj Goethe centra JU v nové zafizenych prostorach (mj. posileni segmentu Juniorské
univerzity pripravou akreditace pomaturitniho studia némeckého jazyka).

Bude spustén inovovany webovy portal CZV v ramci nového webu JU a aktualizovan bude modul CZV
v IS Verso.; prabézné bude rovnéz aktualizovan LMS Moodle pro ucely CZV.

Dalsi vzdélavani pro studenty a zaméstnance JU

Podpora dalsiho vzdélavani zaméstnancl JU bude realizovana zejm. v rdmci IP 2021, a to zejm. s ddrazem na
posilovani odbornych kompetenci pracovnikl vzhledem k moznostem vyuzivani informacnich a dalSich
podpurnych systém (IS STAG, LMS Moodle, eKnihovna, Merlingo, MS Teams aj.) s cilem rozsifit, zefektivnit
a zkvalitnit jejich vyuzivani.
Pokracovat budou rovnéz aktivity zamérené na rozvoj systému jazykového vzdélavani a vzdélavani v oblasti
digitalnich dovednosti, zejm. s ohledem na potfebu implementace flexibilnich forem vzdélavani.
Soucasti rozvoje oblasti vzdélavani pro zaméstnance JU jsou rovnéz aktivity zamérené na posilovani
pedagogickych kompetenci (viz oddil 1.7).

Posilovani spoluprace souéasti JU v ramci aktivit CZV
Na zakladé zkusenosti z pfedchoziho obdobi pokracuje v ramci IP 2021 podpora pozic koordinatord czv,
ktera se ukazuje jako ucinny nastroj posilovani spoluprace soucasti JU v ramci aktivit CZV. Cilem je jednak
udrzeni pozic podporenych v ramci IP 19-20 (FF JU, FROV JU, PF JU, TF JU a ZSF JU) a dale zfizeni téchto pozic na
dalsich soucastech JU (EF JU, PfF JU, GC JU). Podpora téchto pracovnik( bude realizovana s ohledem na kapacity
jednotlivych soucasti JU a na nové naroky vyplyvajici z potfeby ve vétsi mitfe vyuzivat flexibilni formy
vzdélavani.
Pokracovat bude rovnéZz podpora spoluprace soucasti JU na uskutecfiovani programd CZVV(mj. diky aktivnimu
zapojeni viech soucasti JU v Radé CZV), zprehlednéni a zefektivnéni systému program@ CZV v navaznosti na
ostatni vzdélavaci a kulturné-osvétovou Cinnost JU, sdileni pfikladi dobré praxe, sdileni a rozvoj nastroji pro
hodnoceni kvality programd CZV. Podpora stavajicich pozic koordinatord CZV (zfizeny v ramci IP19-20) na
FF JU, FROV JU, PF JU, TF JU a ZSF )JU. Vytvoreni pozic koordinatort CZV na EF JU, GC JU a PFF JU.

prorektor pro studium

Zvyseni interakce s absolventy

V ramci feSeni projektu ,Rozvoj JU - ESF II” bude vymezeno portfolio sluzeb poskytovanych Kariérnim centrem
JU (informace pro uZivatele, zasady poskytovani, cile, obsah sluzeb a organiza¢né-metodicky ramec) jako
vychodisko pro nasledné pilotni ovéfovani navrzenych sluzeb, v¢etné vybranych sluzeb pro absolventy, resp.
pro studenty ve fazi pfechodu mezi studiem a hledanim pracovniho uplatnéni.

prorektor pro vnitini hodnoceni, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy

Operaéni programy CR na obdobi 2014-2020 (popt. 2021-2027)
Institucionalni plan (2021)

Centralizovany rozvojovy program (2021)

Programové financovani MSMT

Vlastni zdroje

Institucionalni a icelové prostredky

Zahrani¢ni prostredky
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Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Posileni mezinarodniho postaveni vyzkumu realizovaného na JU
Bude proveden ,audit” systému administrace grantové podpory jak na jednotlivych fakultach, tak na centralni
urovni, zejména vzhledem k zahrani¢nim projektdm, s cilem pripadné revize této podpory za ucelem posileni
mezinarodni viditelnosti vyzkumu na JU. Uspé3nost v mezinarodnim srovnani a internacionalizace obecné
budou bezpochyby jednim z pilifa excelence vyzkumnych tyma.

Podpora excelentnich tymua

Pro rok 2022 se pocita s vy¢lenénim ¢asti DKRVO na podporu excelentnich tymd. V roce 2021 bude pro tuto
zménu pfipravena metodika, ktera mimo jiné stanovi principy a typy podpory excelentnich tymu.

Implementace HRS4R

Bude provedena aktualizace a implementace nového Ak¢niho planu (GAP analyza, OTM-R apod.) ve vazbé na
ocenéni HR Award na obdobi 2021-2024 .

prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro vnitini hodnoceni, prorektor pro rozvoj

Oteviena véda
Univerzita rozbéhne databazi projektd, a také databazi publikaci, jejiz naplni budou zpocatku kvalifikacni
prace studentd JU a habilita¢ni prace obhajované na JU (v€etné pfislusné doprovodné dokumentace) a prace
publikované zaméstnanci JU v rezimu Open Access.

Podpora projektd vazanych na region a socioekonomické potieby spole¢nosti
Univerzita zahdji pfipravu strategického dokumentu, jehoZ hlavnim cilem je podpora a posileni spole¢enské
relevance védy a vyzkumu provadénych na JU. Cilem tohoto dokumentu bude celouniverzitné jednotné
chapani konceptu spolecenské relevance VaV, procesni a pfipadna finan¢ni podpora projektd s jasnou
a aktualni spole¢enskou relevanci, ¢i pravidla pro monitoring dopad( takovych projektd. Soucasti tohoto
dokumentu bude také metodika hodnoceni spolecensky relevantnich cinnosti v ramci JU, a motiva¢ni nastroje
k jeji podpore a posileni.

prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro vnitfni hodnoceni

Podpora a dalsi rozvoj vyzkumnych infrastruktur CENAKVA a Centra polérni ekologie je koncep¢né zajisténa
vyclenénim casti DKRVO specificky pro rozvoj téchto vyzkumnych infrastruktur, vyhodnoceni efektivity
finan¢nich nastroja podpory zavedenych v roce 2020.

Pro rok 2022 se pocita s vy¢lenénim ¢asti DKRVO na podporu zakladani novych perspektivnich tyma (védecky
inkubator). V roce 2021 bude pro tuto zménu pfipravena metodika, ktera mimo jiné stanovi prioritni sméry
VaV, ve kterych bude podpora zakladani novych perspektivnich tymu realizovana.

prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro rozvoj
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Systémova podpora vzniku a udrzeni pracovnich mist pro mladé vyzkumné pracovniky, univerzitni postdoktorské

pozice

Na JU bude nadale rozvijen a podporovan systém univerzitnich postdoktorskych pozic k ziskavani mladych
védeckych pracovnikd.

JU v ramci projektu IP 2021 usporada celouniverzitni konferenci studentd doktorského studia.
Vybrané fakulty budou tradi¢né vypisovat interni grantové soutéze, a stejné tak Univerzita jako celek.

Rozvoj doktorského studia

Ve spolupraci s Akademii véd Ceské republiky vznikne Skola doktorskych studii JU, respektive budou
vytvoreny vsechny podklady a metodické materialy pro jeji zahajeni v roce 2022. Tyto materialy mimo jiné
stanovi pravidla dalsiho rozvoje doktorského studia na JU, v€etné zapojeni védeckych a vyzkumnych
pracovnikd do vychovy studentl (nejen) doktorského studia.

prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro vnitini hodnoceni

Systémova podpora spoluprace s praxi

Univerzita zahaji pripravu strategického dokumentu, jehoZ hlavnim cilem je podpora a posileni spolecenské
relevance védy a vyzkumu provadénych na JU. Cast tohoto dokumentu se bude pochopitelné tykat transferu
technologii (znalosti), bude se mimo jiné tykat témat jako monitoring potieb vefejné a soukromé sféry,
monitoring dopadd komercionalizovanych vysledkd VaV na pfislusné firmy a spole¢nost, pfipadné stanovovani
priorit aplikovaného vyzkumu, apod.

Rozvoj aplika¢niho potencidlu na JU

14

Funk¢ni, profesionalni a systémova podpora administrace ochrany dusevniho vlastnictvi, celého procesu
komercializace a spoluprace s praxi bude i nadale zajistovana ¢innosti Kancelare transferu technologii (KTT JU)
a technologickymi skauty. V roce 2021 vzniknou pozice technologickych skautl na fakultach, kde dosud
nebyly (humanitné zamérené fakulty), kazda fakulta JU tedy bude disponovat svym technologickym skautem,
ktery bude propojovat danou fakultu s KTT JU.

Univerzita bude nadale dbat na rozvijeni kompetenci v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi, konkrétné pak
individualnim vzdélavanim vSech zaméstnancud KTT JU, ktefi budou nasledné Sifit povédomi o ochrané
dusevniho vlastnictvi mezi védeckymi a vyzkumnymi pracovniky, a také prostfednictvim pfedmétu typu ,C”
~Ochrana dusSevniho vlastnictvi”, garantovaného KTT JU a dostupného viem studentdim magisterského

a doktorského studia.

Bude pfipravena revize Pravidel pro zakladani pravnickych osob a pro penézité a nepenézité vklady do
pravnickych osob JU.

KTT JU zreviduje a pfipravi a po projednani s dékany fakult implementuje inovované Opatieni rektora popisujici
komplexni procesni postup pfi komercializace vysled( VaV, od myslenky po vysledny vystup. Soucasti tohoto
postupu bude stanoveni odpovédnosti za jednotlivé kroky.

KTT JU bude nadale rozvijet systémovou podporu propagace vysledku VaV do praxe skrze vlastni webové
stranky, socialni sité, databaze narodni platformy Transfera.cz a dalsi zahrani¢ni databaze (napft. IPI Singapore,
HKTDC, DEIP)

KTT JU bude podporovat a rozvijet PoC aktivity skrze ziskané finanéni prostfedky z TACR GAMA na Rozvoj
Proof-of-concept aktivit.

KTT JU bude rozvijet zasitovani s regionalnimi, narodnimi i zahrani¢nimi inova¢nimi partnery.

rektor, prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro rozvoj



Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Operaéni programy CR na obdobi 2014-2020 (popt. 2021-2027)
Institucionalni plan (2021)

Vlastni zdroje

Institucionalni a u¢elové prostredky

Zahrani¢ni prostredky
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Internacionalizace




Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Cil 3.1 Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikut

Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentt a pracovniki JU

Posilovani jazykové vybavenosti akademického i neakademického personalu bude zajistovano prostfednictvim
jazykovych kurz@ v ramci CZV pro zaméstnance JU.

Rozvoj mezinarodnich mobilit studentt a pracovniki JU

Bude provedena analyza potencialu virtualnich mobilit, ze které vznikne koncept rozvoje virtualnich mobilit na
JU.

Nadale budou podporovany vyjezdy studentl na zahrani¢ni studijni pobyty a staze a také studentt
studujicich v double degree programech na fakultach JU. Finan¢ni zabezpeceni bude primarné zajisténo

z programu Erasmus+, nebo alokovanych vlastnich finan¢nich zdroja z Institucionalniho planu, FPP

(tzv. Vnitfni vyzva utvaru zahrani¢nich véci na podporu mezinarodni spoluprace) a stipendijniho fondu.

Studentdm vyjizdéjicim na mobilitu budou uznavany predmeéty (a ziskané kredity), které absolvovali na
zahrani¢ni univerzité.

Bude pokracovat spoluprace s partnerskymi univerzitami v ramci tzv. kreditové mobility.

Budou podporovany vyjezdy zaméstnanct JU a pfijezdu zahrani¢nich profesor(i na JU z prostfedkd programu
Erasmus+, Institucionalniho planu a FPP (tzv. Vnitfni vyzva Gtvaru zahrani¢nich véci. K témto Gcelm bude JU
vyuzivat celé spektrum financnich zdrojd jako napft. Institucionalni plan 2021, Erasmus+, projekty OP VVV,
Horizon 2020).

ZvySovani poctu zahrani¢nich akademickych pracovnikd bude realizovéano prostfednictvim podpory pfijezdd
zahrani¢nich post-doktorandd a vyzkumnych pracovnik@-senior( na JU z prostfedku projektd OP VVV
a programu Erasmus+ (,Rozvoj JU - Mezinarodni mobility” a ,Rozvoj JU - Mezinarodni mobility - MSCA-IF").

Bude pokrac¢ovat a zarovefi bude rozvijena ¢innost vzniklych pozic zahrani¢niho Gtvaru v ramci
profesionalizace poskytovanych sluzeb, konkrétné ¢innosti welcome officer a go abroad officer. Zarovefi bude
pokracovat Cinnost pracovnika pro IT na podporu zahrani¢nich mobilit a digitalizaci programu Erasmus+

v novém obdobi.

Bude rfesena problematika definovani zahrani¢nich mobilit ve vztahu k hodnoceni pracovnikid a zjednoduseni
evidence zahrani¢nich mobilit zaméstnancd JU v ramci projektu OP VVV ,Rozvoj JU - kapacity pro VaV (HR
Award 1)".

prorektor pro zahrani¢ni vztahy

Cil 3.2 Internacionalizace studijnich programt JU

Navyseni poctu a kvality studijnich programu (SP) nabizenych v cizich jazycich

Podpora novych cizojazy¢nych studijnich programd, zvlasté formou cizojazy¢nych mutaci stavajicich studijnich
program(, bude v nasledujicim roce pokracovat prostfednictvim realizace planovanych aktivit projektd OP VVV
(,Rozvoj JU - ESF") i alokovanych vlastnich finan¢nich zdrojd z Institucionalniho planu.

Navyseni poctu a kvality spole¢nych studijnich programa v cizich jazycich

V rdmci vyuziti potencidlu Evropského regionu Dunaj-VItava bude pokra¢ovat spoluprace s Cesko-bavorskou
vysokoskolskou agenturou a na fakultach budou realizovany spolecné ¢esko-bavorské projekty.

prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro studium
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4 7

Cil 3.3 ZjednodusSeni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

Planované aktivity pro rok 2021

Pro rok 2021 irelevantni

Cil 3.4 Vytvareni mezinarodniho prostfedi a propagace v zahranidi

Planované aktivity pro rok 2021

Rozvoj mezinarodniho marketingu

*  Vroce 2021 budou konany akvizi¢ni cesty a on-line setkani za i¢elem rozvoje spoluprace. Je planovano
uzavieni nékolika celouniverzitnich smluv o spolupraci (Memorandum of understanding) na podporu
vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti a mobilit studentd JU.

*  Vroce 2021 budou na JU dale vytvafeny vicejazy¢né dokumenty, resp. potifebné jazykové mutace textd.
Zaroven budou podporovany cizojazy¢né predméty nabizené zahrani¢nim studentdm.

< Vramci vyuziti potencialu Evropského regionu Dunaj-Vitava bude pokraovat spoluprace s Cesko-bavorskou
vysokoskolskou agenturou a na fakultach budou realizovany spole¢né ¢esko-bavorské projekty.

*  Nadale bude podporovana spoluprace s AIESEC (vyuzivani nabidky zahrani¢nich stazi AIESEC a zaclenéni jejich
sluzeb do systému fizenych stazi).
Rozvoj sluzeb pro zahrani¢ni studenty a pracovniky

*  Bude pokracovat podpora ¢innosti European student network (ESN USB Budweis) na JU pod patronaci
referenta na pozici welcome officer. Aktivni studenti pracujici v ESN USB Budweis budou podporovani
stipendiem ze stipendijniho fondu.

*  Vroce 2021 budou pro potfeby podpory zahrani¢nich studentd a prdbéhu pracovniho poméru vyuzity vystupy
projektu ,Rozvoj JU - ESF”, konkrétné implementace guidebooku pro studenty a pracovniky v cizojazycné
mutaci.

- Vroce 2021 bude na JU pokracovat ¢innost tzv. Emergency call ur¢ena na podporu zahrani¢nich studentt
pfijizdéjicich a studujicich na JU, linka bude k dispozici v rezimu 24/7.

Odpovédnost prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro fizeni a vné&jsi vztahy

Cil 3.5 Strategické rizeni internacionalizace

Planované aktivity pro rok 2021
Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni

*  Vroce 2021 dojde k zahdjeni praci souvisejicich s vyhodnocenim doporuceni v rdmci mezinarodnich
hodnoceni MEP a MICHE (ve vazbé na podporu internacionalizace).

*  Vroce 2021 bude pfipravovan projekt s cilem zvysit mnozstvi dvojjazyénych informacnich systéma v ramci
infrastruktur JU.

*  Zfizeni pozice odborného referenta pro koordinaci preklada.

Odpovédnost prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor pro rozvoj
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Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Operaéni programy CR na obdobi 2014-2020 (popt. 2021-2027)
Institucionalni plan (2021)

Centralizované rozvojové programy (2021)

Vlastni zdroje

Institucionalni a u¢elové prostredky

Zahrani¢ni prostredky
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Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Cil 4.1 Marketing

Siteni dobrého jména univerzity

V roce 2021 bude pokracovat uskutec¢novani nastavenych komunikacnich strategii a jejich aktualizace,
predevsim sjednoceni vizualni i obsahové prezentace soucasti univerzity na webovych strankach ¢i aktualizace
a vizudlni zména materiadld pro propagaci studia na JU. V roce 2021 bude univerzita realizovat marketingové
propagacni aktivity vyplyvajici z aktualizovaného ak¢niho planu marketingové strategie, ktery vznikl na konci
roku 2020, s cilem budovani zna¢ky JU jako moderniho poskytovatele kvalitniho vzdélani a zvySeni znalosti
této znacky. Jeho soucdasti je i sjednoceni vizualni i obsahové prezentace soucasti univerzity na webovych
strankach ¢i aktualizace a vizualni zména materiadld pro propagaci studia na JU.

V prvni poloviné roku 2021 bude realizovana implementace nové webové prezentace univerzity a fakult,
spusténi nové webové prezentace je naplanovano na ¢erven 2021.

V ramci rozsiteni marketingu s ohledem na multimedidlni potfeby univerzity bude v roce 2021 pofizeno zbylé
technické vybaveni pro potreby univerzitniho TV studia. Zaroveri s tim budou sledovany a v pfipadé vhodnosti
vyuzivany nové moderni marketingové metody.

Univerzita bude pokra¢ovat ve spolupréci se ZS, S5 a VOS prostfednictvim propagace univerzitniho studia na
Skolach, planovani akci s podporou JU, realizaci akci ,Den s univerzitou” a ,Den otevienych dvefi v online
formé”. Pozornost bude vénovana udrzeni vysokého standardu kvality odborné ¢innosti poskytované Skolam
(napft. ¢innost stfediska MEVPIS, pfednasky a seminare, osobni navstévy odbornikd ve vyuce Skol, détské i
juniorské univerzity).

Pro zlep&eni propagace univerzity bude i v leto$nim roce nadale rozvijena spoluprace mezi Utvarem
marketingu a Kancelafi transferu technologii JU s cilem vytvofeni ucelené prezentace B2B nabidky JU
v nasledujicich letech.

V roce 2021 je naplanovan marketingovy prizkum s cilem identifikace potfeb relevantnich cilovych skupin
a zjisténi znalosti znacky u téchto skupin. Tento prlzkum bude navazovat na prlzkumy realizované
v predchozich letech.

Univerzita bude nadale udrZovat i rozvijet vzajemnou spolupraci s klicovymi partnery s vlivem na rozvoj
$kolstvi, jako jsou naptiklad Magistrat mésta Ceské Budé&jovice, Krajsky UFad Jiho¢eského kraje, mistni
samospravy, ministerstva, S5, VOS, VS, Hospodaiska komora, JAIP, JVTP, Sdruzeni MAS, Institut certifikace
ucetnich CR, Association of Chartered Certified Accountants apod.

I vroce 2021 bude rozvijeno vyuzivani socialnich siti se zamérenim na budovani profilu na profesni siti
LinkedIn a intenzivné&jsi vyuzivani socidlni sité Twitter.

Na zakladé zkuSenosti s provozem nové vzniklého Kariérniho centra JU vyhodnoti univerzita potfebu vzniku
Contact pointu JU.

Univerzita bude i nadale rozvijet spolupraci v ramci komunika¢nich platforem se zaméstnavateli za ucelem
podpory zaméstnatelnosti absolventl univerzity (spoluprace v ramci projektd, studentskych odbornych
¢innosti, letnich 3kol, zapojeni odbornika z praxe do program@ CZV, assessment centrum pro studenty

s CSOB, stinovani manazer, odborné staze, EURES European Jobday i odborné akce). Systematicky rozvoj
podpory ¢innosti univerzity ze soukromych zdrojd bude v roce 2021 podpofen tvorbou a evaluaci planu
fundraisingovych cinnosti.

Interni komunikace jako nastroj posilovani pozitivniho postoje k JU

V roce 2021 je planovana evaluace Konceptu interni komunikacni strategie, ktera vznikla v roce 2020. Po jeho
odsouhlaseni budou zahdjeny jednotlivé aktivity vyplyvajici z této strategie.

Zaroven s tim budou v tomto roce organizovany tradi¢ni i nové neformalni spole¢enské akce uréené i pro
zaméstnance JU, jako napf. koncerty (nékteré v pripadé nutnosti realizované online - napf. Koncert vokalniho
tria Sestry Havelkovy, ktery se uskute¢ni jako nahrada za tradi¢ni ples JU, ktery z epidemiologickych divodd
nelze usporadat), Stavéni mdje, Zahajeni akademického roku, Adventni koncert apod. Zaroven s tim je
planovana akce k oslavé 30. vyrodi zaloZeni Jihoceské univerzity.

rektor, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy

21



Cil 4.2 Public Relations

Rozvoj komunikace s verejnosti

Univerzita bude i nadale precizovat komunikaci s vefejnosti a okolim, napf. prostfednictvim vytvoreni
sjednocené webové prezentace JU, kampani propagujici webovy portal CZV, pravidelného vydavéni tiskovych
zprav, pravidelného zvefejiiovani ¢lankd o védé a vyzkumu na JU na www.sciencezoom.cz nebo pravidelného
vydavani univerzitnich ¢asopisd.

Bude se prohlubovat dlouhodobd spoluprace s regionalnimi a celostatnimi médii prostfednictvim Utvaru
marketingu JU.

Jihoceska univerzita, pokud to epidemiologicka situace umozni, planuje usporadat v roce 2021 vyjma tradi¢nich
akci pro Sirokou vefejnost i akci k oslavé 30. vyrodi zalozeni Jihoeské univerzity. V ramci této akce je planovano
rozsifeni spoluprace predevsim se Statutarnim méstem Ceské Budéjovice a Krajskym Gradem Jihoceského kraje.

Oteviena véda

V Nakladatelstvi JU budou publikovany prestizni odborné monografie, ale i texty uréené pro vyuku. Vlastni
¢innosti bude spoluvytvareno povédomi o vysledcich badatelské prace na JU u odborné i laické vefejnosti.
Univerzita bude inadale pokracovat ve vydavatelské cinnosti specializovanych webovych portalG (napf.
www.sciencezoom.cz; elearning.jcu.cz; eknihovna.jcu.cz; czv.jcu.cz; www.jctt.cz).

V nasledujicim roce budou, pokud to epidemiologickd situace umozni, organizovany populariza¢ni akce, jako
napf. celoevropska Noc védcid, Akademické palhodinky - populariza¢ni prednasky pro vefejnost, Den
s univerzitou apod. V pfipadé nepfiznivé pandemické situace budou nékteré z téchto akci poradany v online
podobé.

Rozvoj komunikace s absolventy

Bude zajisténo propojeni spravy Klubu absolventt JU s oddélenim marketingu rektoratu JU. Univerzita bude
nadale budovat celouniverzitni koordina¢ni platformu pro komunikaci s vlastnimi absolventy mij.
prostrednictvim strategického projektu ,Rozvoj JU - ESF” a aktualizaci databazi absolventli a zaméstnavateld,
dotaznikovymi Setfenimi, kulatymi stoly, a to pfedevsim cilenou komunikaci a prezentaci. V ramci
celouniverzitniho klubu absolventd budou nadale vyuzivany newslettery pro absolventy; webova platforma pro
potreby absolventd bude v roce 2020 udrZzovana v aktualnim stavu a bude dale optimalizovano jeji propojeni
se systémy a databazemi univerzity.

Pro ¢leny Alumni klubu budou v ramci obchodniho centra poskytovany slevy.

Pro ¢leny klubu absolventl budou dale k dispozici absolventské licence kancelarského systému a bude jim
poskytnut univerzitni e-mailovy ucet.

Pro zvySeni poctu ¢lent Alumni klubu na vSech fakultach JU bude univerzita pofadat Setkani absolventd U,
které se uskutecni v ramci akce k oslavé 30. vyroci zalozeni Jiho¢eské univerzity.

prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy

Cil 4.3 Fundraising

Univerzita v 2021 vytvofi systémové feseni koordinace fundraisingovych aktivit fakult a univerzity jako celku,
a to na zakladé analyzy aktualniho stavu a soucasnych aktivit realizovanych na jednotlivych soucastech v této
oblasti.

Mezi konkrétni kroky planované v této oblasti Ize uvést napfiklad spolupraci se Studentskou unii Jihoceské
univerzity, ktera ve spolupraci s univerzitou zazadala o finan¢ni podporu Statutarni mésto Ceské Budéjovice na
poradani spolecenskych akci pro Sirokou verejnost a na poradani akce planované k 30. vyro¢i vzniku Jihoceské
univerzity.

Univerzita bude i nadéle udrZovat a rozvijet spolupraci s partnery v této oblasti, jako je napf. spole¢nost
Budéjovicky Budvar, n. p. Zaroven s tim bude univerzita proaktivné pfistupovat k rozsifovani sité takovych
partnerd, napf. prondjmem reklamniho prostoru, at uz v jednotlivych médiich, které ma k dispozici, nebo napft.
v ramci poradanych spolecenskych akci apod.
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Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Cil 4.4 Spolecenska odpovédnost

Jihoceska univerzita, konkrétné jeji Ekonomicka fakulta jako relevantni partner pfi feSeni problému regionu,
provede evaluaci Programu rozvoje Jiho¢eského kraje na obdobi 2021-2027.

Univerzita bude podporovat nové technologie v oblasti fizeni budov (inteligentni fizeni osvétleni reagujici na
intenzitu denniho osvétleni a aktualni vyuziti mistnosti).

V ramci realizace opatieni podporujicich udrzitelny rozvoj pofidime tfi elektromobily a budeme je pfi dopravé
intenzivné vyuzivat.

Budeme rozvijet technologie virtualni reality jako ekologicky Setrnou vyukovou a komunikacni platformu.
Dale budeme prosazovat vytvareni optimalnich podminek pro uplatnéni znevyhodnénych ob¢and,
zprostfedkovani pracovnich pfilezitosti.

V roce 2021 budeme v ramci podpory bezbariérovosti JU rozsifovat takto pristupné prostory.

rektor, prorektor pro rozvoj, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, kvestor

Operaéni programy CR na obdobi 2014-2020 (popt. 2021-2027)
Institucionalni plan (2021)

Vlastni zdroje

Institucionalni a u¢elové prostredky

Zahrani¢ni prostredky
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Cil 5.1 Proména prostredi a nastaveni procesul ve vazbé na strategické
Fizeni instituce

Financ¢ni stabilita

Univerzita bude dale rozvijet sou¢asnou metodiku rozdélovani institucionalni ¢asti prostfedkd rozpoctu
prostiednictvim implementace metodiky sledovani vykonu a kvality, hodnoceni VaV apod. Bude pfipravena
metodika rozdélovani institucionalni ¢asti prostrfedkd pro roky 2021 a 2022 ve vazbé na metodiku hodnoceni
VaV v segmentu vysokych Skol a ve vazbé na vyvoj strategickych nastrojd formujicich VaV (Metodika 17+,
institucionalni akreditace, hodnoceni kvality, hodnoceni infrastruktur, granty apod.).

Efektivni vyuzivani financ¢nich nastrojd rozvojového potencialu (napt. SF EU, programové financovani, programy
na podporu strategického fizeni, centralizované rozvojové programy, zahrani¢ni granty a projekty apod.).

Systémové vyuzivani a aktualizace Fondu strategickych priorit jako dlouhodobého a koncep¢niho nastroje
rozvoje JU, v¢. podpory interdisciplinarni spoluprace a spole¢nych projektd vice soucasti.

Tvorba konceptu fondu JU zaméfeného na podporu inovaci studijnich programd, ktery administrativné
nenaro¢nym zpusobem pfispé€je k modernizaci vyuky, zlepSeni podpurnych sluzeb a realizaci iniciativ vzesSlych
od studentl nebo jednotlivych pracovnikd.

Vytvareni analyz a nasledné podminek pro vyuZiti inovativnich technologii v systému fizeni, strategického
planovani a efektivniho fizeni aktivit v oblasti financovani a hospodareni (rozhodovani zalozené na datech,
rozvoj SW pro spravu nemovitosti).

Tvorba pravidel pro Cerpani rezerv a fizeni centralnich strategickych nastrojd (fond strategickych priorit apod.)
a pokracujici centralizace a digitalizace ¢innosti fizeni a spravy JU.

Rozvoj elektronického obchodniho centra JU s cilem zarazeni dalSich komodit véetné nehmotnych.
Automatizace/digitalizace ¢innosti a provoznich agend

Zavedeni elektronické organiza¢ni struktury véetné struktury pracovnich mist, kterd je nezbytnym
predpokladem pro elektronizaci dalSich procest - dochazky, dovolenek a cestovnich prikazda.

Elektronizace agend cestovnich pfikazl a dovolenek/dochazky ve vazbé na organizacni struktury.
Analyza stavajiciho stavu vnitinich predpist z hlediska krizového fizeni JU.

Rozvoj databaze projektd na JU, jeji propojeni se systémy IS STAG, Verso a pfiprava doprovodné metodiky pro
uZivatele.

Pilotni projekt procesniho fizeni na vybrané soucasti, ktery predstavi v pIné Sifi moznosti a potencial tohoto
nastroje.

Digitalizace studijnich agend.
Rozhodovani zalozené na datech
Dalsi rozvoj datového skladu zejména v oblasti védy a vyzkumu.
Systém kvality
Rozvoj nastrojl pro sledovani a zajistovani kvality (¢innost RpVH JU, vétsi zapojeni AS JU a SR JU do pfipravy
a diskuze o strategickém fizeni JU).

Implementace doporuceni hodnoticich panelt (MEP M17+), pfiprava dalsiho rozvoje ¢innosti mezinarodnich
rad na JU, rozvoj cizojazy¢né dokumentace na JU.

rektor, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor pro vnitini hodnoceni, kvestor
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Cil 5.2 Lidské zdroje

Motivacni systém

Probéhne kazdoro¢ni hodnoceni akademickych pracovnikl a vyhodnoceni G4¢innosti systému HAP.

Vytvareni atraktivniho prostredi pro stavajici a potencialni zaméstnance JU (stabiliza¢ni a motiva¢ni programy,
mzdové podminky, objektivni a transparentni hodnoceni pracovnikd, péce o zaméstnance, genderova politika,
benefity apod.), usnadnéni pfechodu z praxe do akademickych kariér.

Bude dokoncena realizace aktivity DA 1.2 strategického projektu ,Rozvoj JU - ESF’ - v nastaveni
zpétnovazebnich mechanizma.

Bude stabilizovana nabidka benefitd véetné opatreni k mozné podpofre jejiho rozvoje.

Personalni politika

Aktualizace vnitrnich predpisl a opatreni v souvislosti s novelizaci pravnich predpist (ZP).
Bude vypracovan navrh mzdového predpisu akademickych i neakademickych pracovnik.

rektor, prorektor pro vnitfni hodnoceni, kvestor

Cil 5.3 Rozvoj a obnova infrastruktury

Technologicky rozvoj a obnova IT, ICT apod.

Kontinualni rozvoj elektronické podpory vyuky zahrnujici napt. zvySeni efektivity administrace online vzdélavani
propojenim IS Verso CZV a LMS Moodle, rozvoj eKnihovny JU (rozsifeni portfolia elektronickych studijnich
materiald). Bude realizovana obnova zastaralého IT vybaveni pro potfeby podpory distancnich forem vyuky

a studia, zejména kombinovanych forem studia, celozivotniho vzdélavani nebo rozvoje zaméstnancd.

Efektivni poskytovani sluzeb na univerzité bude podporeno predevsim obnovou a rozvojem klientského
vybaveni provoznich agend, rozvojem informa¢niho systému JU, vzajemnou spolupraci VS pfi elektronizaci
procest a technickém rozvoji ekonomickych, spravnich a studijnich agend.

Rozvoj datového a manaZerského reportingu v souladu s cilem 5.1 - Rozhodovani zalozené na datech.

V roce 2021 dojd e k obnové a rozvoji serverové a vypocetni infrastruktury, infrastruktury pocitacové sité

a infrastruktury bezdratové sité JU, mobilni aplikace k IS STAG, vSe dle potfeb provozu a v souladu s aktualnimi
technologickymi trendy.

Bude pokracovat rozvoj systému pro spravu identit na JU (IDM) ve vazbé na zavedeni elektronické organizacni
struktury viz cil 5.1.

Obnova a rozvoj infrastruktury datovych ulozist.

Technicky rozvoj elektronického obchodniho centra JU (podpora dalSich forem plateb a dopravy).
Implementace nové webové prezentace JU v¢etné potfebnych Uprav navazujicich systémd.
Pofizeni a pilotni implementace redak¢niho systému na JU pro elektronické ¢asopisy.
Implementace opatreni vyplyvajicich z povinnosti danych zakonem o kybernetické bezpecnosti.
Upravy a vylepseni EIS Verso a iFIS (v navaznosti na vystupy CRP).

Dalsi rozsiteni elektronickych zadosti v IS/STAG (v soucasnosti jiz pouziva PrF JU).

Implementace elektronického potvrzeni o studiu.

Priprava materiald pro Jednotnou Digitalni Branu.

Napojeni IS STAG na univerzitni repozitar vystupl DSpace (kvalifika¢ni prace budou zvefejnény zde).
Implementace vazby IS STAG a EWP.

Personalné bude CIT posileno o jednoho pracovnika, ktery se bude vénovat spravé univerzitniho
groupwarového feseni tak, aby probihajici sjednoceni téchto sluzeb bylo dostate¢né personalné zajisténo.

Upravy IT sluzeb v souvislosti s pandemickymi situacemi (online prostiedi pro komunikaci, datova tloziétg),
bude probihat kontinudlni rozvoj elektronické podpory vyuky, realizovana obnova IT vybaveni pro potieby
podpory distan¢nich forem vyuky a studia nebo rozvoje zaméstnancd.

Efektivni poskytovani sluzeb na univerzité bude podporeno predevsim obnovou a rozvojem klientského
vybaveni provoznich agend, rozvojem informa¢niho systému JU, vzajemnou spolupraci VS pfi elektronizaci
procesu a technickém rozvoji ekonomickych, spravnich a studijnich agend, posilenim bezdratové infrastruktury
pracovist nebo elektronizaci a aktualizaci dokumentd.

Stabilizace a rozvoj personalniho zajisténi IT sluzeb a podpora stabilizace a rozvoje informatiky jako studijniho
programu.
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Realizace investi¢ni strategie
Rozvoj, budovani a modernizace vzdélavacich a vyzkumnych prostor v souladu se strategickym rozvojem JU.

Realizace investi¢nich akci v souladu s PIA (pfedevsim Rekonstrukce koleje K4, Zahdjeni rekonstrukce auly JU
(Bobik), Zahajeni stavby pavilonu chemie ZF, zahajovaci prace na rekonstrukci objektu Mlynska stoka,
postupna revitalizace kampusu JU, rekonstrukce objektd PF).

Bude realizovana materialné technicka obnova vybaveni na jednotlivych soucastech JU, v¢. pofizovani
strojniho a pfistrojového vybaveni.

Obnova a rekonstrukce nemovitosti v souladu s aktuélnimi potfebami a bezbariérovym provozem.

Budou provadéna periodicka hodnoceni energetické optimalizace provozu prostfednictvim systému spravy
budov s vazbou na energeticky management (,zelena univerzita”).

Vytvareni podminek pro zalozeni a provoz Zakladni Skoly JU pfi PF.

rektor, prorektor pro fizeni a vnéjsi vztahy, prorektor pro studium, kvestor

Operaéni programy CR na obdobi 2014-2020 (popt. 2021-2027)
Institucionalni plan (2021)

Centralizované rozvojové programy (2021)

Programové financovani MSMT

Vlastni zdroje

Institucionalni a u¢elové prostredky

Zahrani¢ni prostredky

27



Seznam zkratek

AIESEC Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales
AS JU Akademicky senat Jihoceské univerzity

B2B Business to Business

BC Britské centrum

BI Business Intelligence - Technologie zpracovani strukturovanych dat z rela¢nich databazi

CENAKVA  Jihoc¢eské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzity hydrocenéz

CRP Centralizované rozvojové programy

czv Celozivotni vzdélavéni

DA Dil¢i aktivita

DKRVO Dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace
DSP Doktorsky studijni program

EAIE European Association for International Education
EF Ekonomicka fakulta

elDAS Elektronicka identifikace a sluzby vytvarejici davéru pro elektronické transakce na vnitfnim trhu
ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF Evropsky socialni fond

EWP Erasmus Without Paper

FF Filozoficka fakulta

FROV Fakulta ryba¥stvi a ochrany vod

GC Goethe centrum

General Data Protection Regulation - nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2016/679 o ochrané fyzickych

GDPR osob v souvislosti se zpracovanim osobnich uidajd a o volném pohybu téchto udajd
HAP Hodnoceni akademickych pracovnik(

HOP Hodnoceni ostatnich pracovnikt

ICT Informacni a komunika¢ni technologie

IP Institucionalni plan

IS Informacni systém

ISC International student club

IT Informacni technologie

JAIP Jihoceska agentura pro podporu inova¢niho podnikani

JU Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

JVTP Jihoc¢esky védeckotechnicky park

KA Klicova aktivita

KTT Kancelar transferu technologii

LMS Learning Management System

MAS Mistni ak¢ni skupina

MEVPIS Mezinarodni environmentalni vzdélavaci, poradenské a informacni stfedisko ochrany vod Vodrnany
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NAU Narodni akreditacni Urad pro vysoké skolstvi

OP VaVpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PF Pedagogicka fakulta
PO Prioritni osa
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PRSZ

Plan realizace Strategického zaméru JU pro rok 2021

Plan realizace strategického zaméru
Pfirodovédecka fakulta

Rozvoj vyzkumné organizace
Studentské hodnoceni vyuky

Simula¢ni centrum pro zdravotnické obory Zdravotné socialni fakulty Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich
Stredni Skola

Spravni rada

Informacni systém studijni agendy
Strategicky zamér

Studijni a zkusebni fad

Technologicka agentura Ceské republiky
Teologicka fakulta

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vy3si odborna skola

Vysoka skola

Zemédélska fakulta

Zdravotné socialni fakulta

Zakladni skola
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Plan realizace Strategického zaméru Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich pro rok 2021:

1) projednala Vé&decka rada Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budg&jovicich dne 17. bfezna 2021,
2) schvalil Akademicky senat Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich dne 23. bfezna 2021,
3) schvdlila Spréavni rada Jiho&eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich dne 25. bfezna 2021.
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